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Mens Rosenborg skal kutte ti arsverk, tar Hroar
Stjernen med seg Trond Alstad tilbake til RBK.
Alstad var leder for personalutvikling i RBK fra

kompetanse. Organisasjonssjefsjobben var ledig,
og den gnsket jeg & ha pa plass, sier Stjernen til
VG. Stjernen faler han har blitt godt informert om
RBKs gkonomiske situasjon. — Jeg var klar over
at det var store utfordringer da jeg takket ja til
jobben. En del av jobben min er a snu en skute,

2007 til han sluttet i 2011.

ma ga.

— Nei, vi mad ha kompetanse der vi mangler

Patroppende daglig leder Hroar Stiernen krev-
de & fa med seg Alstad péa laget. Stiernen synes
ikke det er rart at det kommer nye selv om noen

sier han.

manning?

= Var du kilar over at det ville bli nedbe-

— Vima kutte ganske kraftig pa kostnadene, det

var jeg klar over. Det er en trist situasjon for klub-

Av Sindre @gar, Gyvind Herrebrgden, Ole Kristian Strgm og Geir Otto Johansen (foto)

TRONDHEIM/OSLO (VG) Med Terje Svendsen (55) som sty-
releder har Rosenborg gatt 110 millioner kroner i under-
skudd pa fire ar — til tross for helt andre tall i budsjettene.

Na skal klubben kutte ti ars-
verk.

- Det er alltid trist a si far-
vel til fast ansatte, men det er
helt nedvendig. Inntektene
har sviktet, og i en sann si-
tuasjon kommer vi ikke
unna kostnadsreduserende
tiltak, sier Terje Svendsen
til VG.

Som styreleder for RBK
har han signert pa den ene
arsberetningen etter den
andre med gigantiske un-
derskudd i driften - etter et
fantastisk overskudd pa he-
le 34 millioner kroner i 2007:

2008: Underskudd pa 12,7
mill.

2009: Underskudd pa 44
mill.

2010: Underskudd pa 26,7
mill.

2011: Underskudd pa 26,3
mill.

Samlet underskudd pa
fire ar: 109,7 mill.

det ikke var nok. Inntektene
vare var ikke gode nok. Da ma
vi, som alle andre, redusere
kostnadene, sier Svendsen.

Vlu(an fortseite
djga

i minus,
!'men det er

ikke noe onske

- Drastiske tiltak MN4= jgar

= Hvor lenge kan dette fortset-
teQ

- Det er ikke krise, men inn-
gangen til 2012 skal bringe oss
i balanse. Vi har redusert
kostnadene med 60 millioner
kroner i lgpet av de to siste
arene - og 35 millioner kroner
alene i 2011. Vi konstaterer at

Flere ganger har det blitt
snakket om «nullbudsjetter»,
som har vist seg & veare lite
verdt.

- Vi lovet styret i fjor et
nullbudsjett i 2008. Det vi leg-
ger frem viser faktisk et lite
pluss, men det blir et steintoeft
mal a na, sa Nils Skutle til

Adresseavisen 19. februar
2008.

I 2009 budsjetterte klubben
med minus 30 millioner, men
fikk et negativt driftsresul-
tat pa 44 millioner.

I 2010 budsjetterte RBK
med minus 22 millioner
kroner og klarte det nes-
ten.

Da VG skrev om RBKs
okonomiske utfordringer i
desember 2010, slo Svend-
sen fast at RBK skulle ga i
balanse i 2011.

26,3 millioner tapte kro-
ner og en tredjeplass i eli-
teserien senere, sier han
folgende:

- Vi kan fortsette a ga i
minus, men det er ikke noe
enske. Vi gnsker ikke a bru-
ke egenkapitalen. Vi skal
drive i balanse, det er mal-
settingen. Det krever dras-
tiske tiltak.

Levd over evne

Rune Bratseth styrte ikke

pengene, men var sports-
sjefen for de gode tidene pa
1990- og 2000-tallet. Han ga fra
seg posisjonen til Erik Hoftun
etter 2007-sesongen — der de
for forelopig siste gang deltok
i Champions League.

- Det er ikke merkelig at det
er minustall. Det er ingen
overraskende utvikling, sier

ben, sier han.
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SER MOT LYSERE "DER ? RBKs styreleder Terje Svendsen — som

Bratseth til VG.

Han kaller sine ord generel-
le betraktninger. Og at det
ikke er noe «Rosenborg-feno-
men» at de plutselig har darli-
gere rad.

= Tenkte man fremtid, tenkte
man darligere tider, da penge-
ne «rant inn»?

—-Ja. Vi bygde ut stadion, in-
vesterte i spillere og trenings-
fasiliteter. Pa et tidspunkt vil-
le motgangen komme. Da
gjelder & dra i handbrekket
tidsnok, sier Rune Bratseth.

- Har Rosenboryg gjort det?

- I ettertid ser man at det

har gatt mer penger enn det
som er ognskelig. Det ble an-
satt veldig mye folk, og det ble
tenkt en utvikling som ikke
har kommet. Da ma man ta
seg inn igjen. Slik klubben er
tvunget til na.

= Har Rosenborg levd over
evne?

- Ja. Sa lenge suksessen ute-
blir i Europa og man ikke far
solgt spillere til anselige sum-
mer, vil det bli minus, sier
Bratseth.

Bratseth tilbake

Han er tilbake i klubben i en
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Rosenborg har Bengt Eriksen, fotballekspert Tom Staavi, redaktor Dine Penger Otto Ulseth, tidligere fotballtrener, na
de fire siste — Det forteller at pengene fra de — Det sier at de har startet snuopera- M& Northug-manager
o gode arene ikke har blitt veldig godt sjonen for sent, og latt gkonomien || —RBKburde ha utviklet spillet sitt etter
sesongene gatt  forvaltet. Riktignok har Rosenborg skure og ga. Jeg finner to forklaringer: | & #&  de gamle suksesskriteriene i stedet
i alt 110 milli- blitt ligamester, men har ikke sam- Enten at de bevisst har drevet med 5 ] for a kjgpe seg ut av problemene.
oner i under- let heder ute i Europa. For sa man- store underskudd fordi de har hapet ~— / Men i motsetning til andre i norsk fot-
kudd. H ge penger hadde jeg sett for meg at pa gode sportslige resultater og der- | ball har Rosenborg i hvert fall brukt
S_ uad. Hva det hadde gétt bedre. Hvis det er med hoyere inntekter — eller at de = opp pengene sine, mens andre har
sier det om riktig at Rosenborg har dobbelt s& mange admi- ikke har hatt skonomisystemer som har fortalt dem  brukt penger de ikke har hatt. Sann sett er ikke RBK
situasjonen i nistrativt ansatte som tidligere, spar jeg meg om at det har gatt den gale veien, alts at de ikke har  typisk for norsk fotball, som er en ny neering og viser

norsk fotball?

de har sett naye nok pa behovet for folk. Om det
har veert gjennomtenkt nok & ansette s& mange.

SV

hatt kontroll. Jeg haper den forste forklaringen er
den riktige, for det viser at de har tenkt.

NT S P

de samme kjennetegn som alle oppkomlinger siden
Bor Borson: bruker penger de ikke har.
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z

Europeiske toppklubber gikk

12 milliarder kroner i under-
@ skudd i 2010. UEFA er be-
kymret for de rade tallene i klub-
benes regnskap. — Vi ma fa en
slutt pa denne negative spiralen
og gamblingen for & fa suksess.
Disse underskuddene kan ikke
fortsette, sa generalsekreteer
Gianni Infantino i UEFA pa en
pressekonferanse i gar. (NTB)

her ser utover Nidelven og i retning Lerkendal stadion ved Bakke bro i Trondheim i gar — hdper han kan se mot bedre ekonomiske tider etter kuttene klubben né skal igiennom.

tilnsermet 20 prosent stilling
som konsulent for sportssjef
Erik Hoftun.

Bratseth innrommer at det
er ansikter i RBK-admini-
strasjonen na som han ikke
kjenner. En rekke ansettelser
er foretatt etter han ga seg i
klubben.

Men na ma flere vekk. Alle
fast ansatte far anledning til a
sgke om sluttpakke fra i dag
og frem til 18. februar. RBK
skal kutte 30 millioner i kost-
nader. Sportslig avdeling far
kutt pa cirka 15 millioner.

Fotballckonomene mener

at Rosenborg ikke har gamb-
let unedvendig:

- Det koster ekstremt mye
hvis du vil hevde deg i Euro-
pa.

Rosenborg preovde a kom-
me inn i Champions League
mot FC Kgbenhavn, som har
fem ganger sa sterke gkono-
miske muskler som treonder-
ne.
Selv om Rosenborg er dob-
belt sa stor som den nest stor-
ste norske klubben, er de en
mygg ute i Europa, sier Bernt
Arne Bertheussen, forstelek-
tor ved Handelshoyskolen/

Universitetet i Tromse.

- RBK har vert i en unik
posisjon i norsk fotball etter
11 ar med spill i Champions
League. I den perioden oppar-
beidet de en kapital pa borti
200 millioner.

Bruker egne midler

— Men verden har endret seg,
og Rosenborg har svidd av
nesten alle disse millionene
pa fa ar fordi konkurransen
om kvalitetsspillere er sa
mye toffere.

Hans kollega, professor

Kjetil Haugen, synes heller
ikke det er grunn til & Kkriti-
sere RBK-styret:

- Rosenborg var harfint
unna a kvalifisere seg til
Champions League pa bekost-
ning av FCK. Det hadde gitt
nesten like store inntekter
som det samlede underskud-
det de siste fire arene.

- RBK har satset, og det er
altfor enkelt & si at det er in-
kompetanse pa styreniva.
Kravene er store, og hvis ikke
Rosenborg hevder seg, kom-
mer heller ikke publikum.
Derfor er det en komplisert

balansegang for styret.

Bertheussen legger til:

- Det er viktig a understre-
ke at Rosenborg har svidd av
egne penger, mens andre nor-
ske klubber har svidd av and-
res penger.

Ifolge styreleder Terje
Svendsen har Rosenborg fort-
satt noe a ga pa:

- Det er fortsatt noe pa spis-
kammeret, og vi har noen
skjulte verdier i eiendom. Vi
far se pa nar vi eventuelt tar
frem og utvikler det.

E-post: sindre.ogar@vg.no



